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INGRESOS

Los ingresos proporcionales
alcanzan un monto de
MM$600mil, maximo histérico

para la historia de la compania.
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EBITDA

El ebitda es inferior en un 4% con
respecto al ano anterior, pese a

una ganancia bruta un 12%
superior al ejercicio anterior.
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RESULTADOS

Tercer afio consecutivo con
resultado récord. Si
consideramos los ingresos

proporcionales el margen neto

es de un 4,2%.
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MM CLP

+18,6%

800.801

675.139

2024 2025

BACKLOG

El backlog para 1&C se consolida

en maximo histérico para la

compafia, superando la barrera

de los MM$800mil
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RESULTADOS 2025 | Evolucién 2021-2025
MM CLP
L. 5 Resultado Controlador
EBITDA Gltimos 5 afnos ltimos 5 aros
70.000 30.000
60.000 59.990 57.632 N 25.122 25.350
50.000 47.626
20.000 17.758
40.000 34797
30.316 ' 15000
30.000 11.352
10.000 8.253
20.000
10.000 5.000
0 0

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Ha existido un aumento consistente en la generacion de
valor econdmico pese a un escenario de gran
complejidad para la industria, con una baja sostenida
en la inversién y una demanda inmobiliaria contenida.

Se mantiene la tendencia al alza en la generacién de
resultado con el mayor valor histérico en el afno 2025y
resultado récord en los dltimos tres anos.
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RESULTADOS 2025 | Ingresos 2021-2025

MM CLP

Celulosa

700000 622.033 5%

600000 542911 568.793 538.828

2021 2022 2023 2024 2025 13%

Petroquimicc

500000
N%

432.389
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12%
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200000
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100000

0

INGRESOS

2021-2025 DISTRIBUCION INGRESOS
2025

Tendencia al alzo en los ingresos, con un aumento sostenido en el sector mineria. El afio 2021 el % de mineria representaba el 23% de
los ingresos. Se ha logrado generar crecimiento aumentando el peso especifico del sector mineria.
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RESULTADOS 2025 | Backlog de proyectos 2021-2025

MMM CLP
900 801 .
800 H
500 577 542 573
500 Edificacion
Habitacional
400 o, P
12% Mineria
300
57%

200 Petroquimica
100 13%

0

2021 2022 2023 2024 2025

BACKLOG 2025

DISTRIBUCION BACKLOG
2025

} Backlog de Ingenieria y Construccion en maximo histdrico para la compafia. Se proyecta un salto en los ingresos para el ano 2026.



Deuda Financiera Neta

La deuda financiera neta total
alcanza UF4,3mill, mismo nivel con
respecto al cierre del afo 2024. La
relacion deuda vs. venta es menor
con respecto al cierre del ejercicio
pasado.
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RESULTADOS DIC 2025 | Resultados Financieros

31%

Deuda
financiera
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Deuda

- financiera
Neta MMUF

ingenieria y
construccion

inmobiliaria

DIC 2024 DIC 2025
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RESULTADOS DIC 2025 | Resultados Financieros
150 150 150
1,00 1,00 1,00
077
) ) l ' ) ' '
0,00 0,00 0,00
DIC 24 DIC 25 DIC 24 DIC 25 DIC 24 DIC 25 Todos los ratios financieros presentan mejoras

ENDEUDAMIENTO con respecto al balance del afno anterior.

LIQUIDEZ CORRIENTE PRUEBA ACIDA FINANCIERO NETO

Los mejores resultados, la baja de la deuda, la
recuperacion de caja y la re-estructuracién de la
deuda, contribuyen a fortalecer la salud vy
solvencia financiera de la compania.

6,00
140.000,00

120.000,00 500

100.000,00 4,00

80.000,00
3,00

60.000,00

2,00
40.000,00

20.000,00 36.132 100
0,00 ,

0,00
DIC 24 DIC 25 DIC 24 DIC 25 DIC 24 DIC 25

CAPITAL DE TRABAJO LEVERAGE COBERTURA GASTOS
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RESULTADOS 2025

Clasificacidon de Riesgo

Feller.: £) DIUMPHREYS
BBB+ A-

(perspectivas estables) (perspectivas estables)

} Humphreys nos mejord la clasificacion de BBB+ perspectiva favorable a A- perspectiva estable



Comportamiento de la acciodn

Al 31 de diciembre del 2025, el precio
de la accidn presentaba un
incremento de 273% con respecto al
precio de principio de afo.

30/12/2024

Comportamiento de la accién

RESULTADOS DIC 2025 | Desempefio bursatil
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2025 | Hechos Relevantes 2025

il

<

Rentabilidad = Crecimiento @ Estructura Foco Riesgo  Valorizacién

Resultados Ingresos y Financiera 3/5 de los Clasificacion bursatil
récord Backlog en Mejora ingresos de riesgo A- sobresaliente

altimos tres MAaximo generalizada provienen de desempeno
anos. histérico. de la posicion la mineria. de la accidn

financiera.

Consolidacion de la Estrategia de Negocio
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SEGMENTOS DE NEGOCIO

4 pilares estratégicas de trabajo

Focos Planificacion Estratégica 2025-2028

Construcciony Servicios Soluciones Edificacion
Montaje Industrial Especializados Habitacionales Comercial y Mixta
con foco en mineria con foco en mineria Para segmentos medios foco proyectos grandes

17 proyectos en ejecucion 23 proyectos de venta de . >
(15 en Chile, 2 en Pera) 60 centros de trabajo viviendas nuevas activos en 5 proyectos en ejecucion con
(28 en mineria) Chile y Per( un total de 193mil m2
78% de los ingresos provienen
de proyectos mineros 2 proyectos de Renta 82% de los ingresos

Residencial en Cartera en Chile corresponden a proyectos

73% de los ingresos provienen

Backlog de MM$305mil @D e e comerciales o mixtos

. UF 10,6 millones de venta bruta
Propuestas en estudio por Backlog de MM$336mil potencial con participacion El Backlog de MM$TI8mil
MM$1.750.000 61%
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RESULTADOS 2025 | POR SEGMENTO
Construcciony Servicios Soluciones Edificacion
Montaje Industrial Especializados Habitacionales Comercial y Mixta EISA
con foco en mineria con foco en mineria Para segmentos medios foco proyectos grandes

Ingresos 623.531.820

277.952.660 207.004.582 60.439.633 77.134.945

Ingresos

Ganancia Bruta Ganancia Bruta 71.487.105

28.330.486 25.298.749 10.877.229 6.980.640

Margen Bruto Margen Bruto 1,3%

10,2% 12,2% 17,7% 11,5%

Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida) 95.349 922
de controladores - -

de controladores

11.249.062 9.637.882 -279.246 4742224

Margen Neto Margen Neto

> Los mdrgenes de los segmentos de construccion y servicios para la industria son excepcionalmente sobresalientes.

> El resultado inmobiliario practicamente neutro deja atrds la escrituracién de proyectos deficitarios.
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ol{=To[papl=lpl{e] Construcciény Montaje Industrial 8,
300.000.000 277.952.660 14.000.000 chk|og MM$305.272
7 12.312.797 80% mineria
250.000.000 12.000.000 11.249.062
217.417.885
200.000.000 10.000.000
i - oonon MM$283.379
150.000.000 o De obras contratadas para
~ ejecucion 2026
6.000.000
100.000.000
Otros 12%
4.000.000
50.000.000 MM$I.750
2000000 En propuestas presentadas y en
_ estudio
0 0
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RESULTADOS 2025
Por segmento @EIELH A EUEIEEELE »
250.000.000 12.000.000 |
207.004.582
9.637.882
200.000.000 10.000.000
179.924.467 9.005.60]
8.000.000
150.000.000
i orig Backlog MM$336.591
i 72,6% 6.000.000 70% mineria
100.000.000
‘ 4.000.000
50.000.000
2.000.000 4,7% de Margen
para el cierre del 2025
O —

2024 2025 2024 2025

INGRESOS RESULTADOS



90.000.000

80.000.000

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

RESULTADOS 2025

Por segmento CLIEEELY L EU TR VL

— +33,2%
77.134.945 _
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— +34,3% —\L
Backlog MM$117.166
4.742.224 - . ,
87% edificacion comercial y mixta
3.530.160
MMS$ 81mil
De obras contratadas para
ejecucion 2026
MM$543mil
En propuestas presentadas y en
estudio
2024 2025
RESULTADOS
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RESULTADOS 2025

por segmento QI TS )

|/ =-27,7%
90.000.000 83.578.341 400.000
80.000.000 77.134.945  _
300.000 273.381
70.000.000
60.000.000 - 200.000
Chile 72% 37,3 unidades/mes
POme 100000 Promesas netas 2025
40.000.000 L v/s18,7 un/mes el 2024
o ﬁ | 0
Per(128%
30.000.000 2024
-100.000
20.000.000
10.000.000 ) 200,000 3 lanzamientos
.000. DISTRIBUCION : N . .
INGRESOS El ano 2025, 2 en Chile y 1 en Perd
° B ~300.000
2024 2025 -279.246

INGRESOS RESULTADOS



RESULTADOS 2025

Comportamiento de la
demanda viviendas nuevas

Se evidencia una mejora en la
demanda de viviendas nuevas
empujado por el subsidio a la tasa
hipotecaria

* Fuente Informe mercado inmobiliario RM 2025 toc toc
** Promesas de proyectos desarrollados por inmobiliaria El

e M ouciones habitacioncles &

9,4%

25.000 l
21.464
20.000 19.618
15.000
10.000
5.000
0
2024 2025

Ventas Netas de Departamentos RM
Informacién de Mercado*
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— +200%
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224
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Promesas El en Chile**
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RESULTADOS 2025

e M ouciones habitacioncles &

45,0%

40,0%

Desistimientos El Chile 35.0%

(media mévil anual) .

* Datos corresponden
. . 0, . 2.
Se consolida una baja 25,0% media mévil anual

consistente en los 50.0%
desistimientos. e NG — O ~
15,0% l '4 /o

Desistimientos
10,0% en DS19

o5}
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5,0%

5’6% 77777 M
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RESULTADOS 2025

Comportamiento de la
demanda viviendas nuevas
El mercado de Perl sigue mostrado

dinamismo, superando los niveles de
actividad pre pandemia.
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Ventas Senda
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PERSPECTIVAS 2025
Cartera de Proyectos Inmobiliarios

Venta de Venta Bruta Potencial de la Cartera de Proyectos 21 Proyectos
Viviendas } UF 8,8 millones en Cartera con 1.736 unidades no
Nuevas (quticipqcién El 64%) escrituradas.
Proyectos de Venta Bruta Potencial de I.c: Cartera de Proyectos 2 Proyectos

Renta } UF 1,8 millones en Cartera con 464 unidades
Residencial (Participacion El 47%) (1 en operacién, 1 en construccién)

Soluciones habitacionales para segmento medio ﬂ
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PERSPECTIVAS 2026
Calendario de Escrituraciones

Fecha de escrituracion

Proyecto Locacion Pais  Unidades % Ventas

w1
Q12026

pral
C
o
(]
(@]

e D D

Q4 2026 Parque de Araya T2

167 departamentos listos para entrega en La Reserva - Antofagasta (4 etapas)

164 departamentos listos para entrega en 3 proyectos de la RM
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El total de stock disponible para venta al cierre del 2025 en Chile (en verde y listo para entrega) totalizaba 659

unidades.
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PERSPECTIVAS 2026
Proyeccion de ventas

800
700
569 Se proyecta una venta superior a los MM$700mil
600 . -
542 540 para el cierre del ano 2026.
500 432
400 El 80% de la estimacion de ventas 2026 de
300 construccién y servicios para la industria ya esta
contratado.

200
100

0

2021 2022 2023 2024 2025 2026*

VENTAS ANUALES en miles de MMS$

(*) venta proyectada
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PERSPECTIVAS 2026
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